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1. APRESENTAGAO

O Plano de Capacitagdo 2026 do Instituto de Previdéncia Municipal de Trés Marias
IPREM é elaborado no inicio de cada exercicio e tem como finalidade proporcionar maior
transparéncia nas atividades educacionais realizadas por essa Autarquia Municipal.

Por se tratar de um instrumento estratégico de planejamento deve ser elaborado e
publicado no site institucional para demostrar a efetividade e o cumprimento do planejamento
prévio das demandas.

Esse plano ira estabelecer diretrizes claras para as agfes de capacitagao, definindo
temas, metodologias e critérios que seréo utilizados para o desenvolvimento profissional dos
Conselheiros, Membros do Comité de Investimentos e Servidores do IPREM.

O plano sera desenvolvido em consonéncia com 0s objetivos estratégicos, metas
institucionais e atendera aos requisitos do Programa de Certificagdo Institucional e
Modernizagéo da Gest&o dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — Pr6 Gestéo.

2. OBJETIVO GERAL

Aprimorar a capacidade e o desempenho desenvolvendo habilidades individuais dos
gestores, servidores e membros dos Orgdos colegiados por meio de atualizagdo e
potencializacao de competéncias continuamente, a fim de alcangar os objetivos institucionais.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Promover agdes de capacitagéo e treinamento, possibilitando o aperfeicoamento de
competéncias que agreguem valor a institui¢do e valor social ao individuo;

= Valorizar e satisfazer os servidores, proporcionando um ambiente de trabalho mais
agradavel e motivador;

= Fomentar o desenvolvimento de habilidades interpessoais e de lideranga;

=  Atualizar os servidores sobre novas regulamentac6es e melhores praticas no setor
de atuacao;

= Racionalizar e otimizar os recursos destinados a capacitagdo, garantindo sua
efetividade e eficiéncia;

= Avaliar o impacto dos treinamentos e realizar ajustes continuos para garantir a
eficcia.

4. JUSTIFICATIVA

O IPREM possui certificacdo Nivel Il do programa Pro-Gestdo RPPS, certificacdo
fundamental para a orientagdo, supervisdo e acompanhamento dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social. A certificagdo traz reconhecimento da maturidade e qualidade na gestéo
previdenciaria dos RPPS.
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No intuito de manter a Certificagao Profissional j& adquirida o IPREM busca elevar o

Nivel de Governanga e aprimoramento da Gest&o, buscando ainda dentro desse exercicio
elevar o Nivel de Certificagdo para Pr6 Gestao RPPS Nivel lll.

E necessario a capacitagdo continua, desenvolvimento e aprimoramento das

competéncias dos servidores que atuam na unidade gestora, afim de satisfazer os requisitos
da certificacdo e também buscando aperfeigoar conhecimentos nas areas previdenciaria,
financeira, administrativa e de investimentos.

4.1. Parametros a serem seguidos:

Assegurar aos servidores acesso a eventos de capacitacdo interna ou externamente;
Promover a capacitagao e qualificagdo dos servidores para o exercicio de atividades;
Incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pela prépria Instituicao
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu
proprio quadro de pessoal;

Avaliar permanentemente os resultados das agdes de capacitagéo;

Elaborar o plano anual de capacitagdo da instituicao, especificando os temas e as
metodologias de capacitagao pertinente a area de atuagao.

PUBLICO-ALVO

Servidores Publicos (efetivos ou cedidos) ligados a unidade gestora, Membros dos

Conselhos Administrativo e Fiscal, Gestor de Recursos e Comité de Investimentos do RPPS.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Ao final da execucdo do plano de capacitagdo, espera-se que os gestores do RPPS
apresentem:

Aprimoramento técnico e normativo: dominio atualizado da legislacdo
previdenciaria, das normas de governancga e dos processos de trabalho, garantindo
maior seguranca juridica e eficiéncia na tomada de decisdes.

Fortalecimento da gestdo estratégica: capacidade de planejar e implementar
politicas de longo prazo, alinhadas as diretrizes de sustentabilidade financeira e
atuarial do regime.

Melhoria na gestéao de investimentos: aplicacao de critérios técnicos e éticos na
selegdo e acompanhamento dos ativos, observando as normas e demais
regulamentacdes vigentes, com foco em preservagdo do patrimonio, rentabilidade e
mitigagéo de riscos.

Transparéncia e prestagdo de contas: adogéo de praticas de comunicagéo clara
e acessivel com segurados, conselhos e érgdos de controle, fortalecendo a
credibilidade institucional.
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Desenvolvimento de competéncias gerenciais: maior habilidade em lideranca,
gestdo de equipes e resolucao de conflitos, promovendo um ambiente organizacional
colaborativo e eficiente.

Cultura de inovagao e melhoria continua: incentivo a adogdo de ferramentas
tecnologicas e metodologias modernas de gestdo, ampliando a capacidade de
monitoramento e avaliagéo dos resultados.

Impacto institucional positivo: consolidacdo de um RPPS mais sustentavel,
transparente e alinhado as boas praticas de governanga, contribuindo para a
protecdo previdenciaria dos servidores e para a estabilidade fiscal do ente federativo.

6.1. Metas

Garantir a participagéo de todos os membros do Comité de Investimentos, Gestor de
Recursos, Conselho Fiscal e Conselho Administrativo em, no minimo, 1 evento
relacionado a sua area de atuagao, como congressos, capacitagoes e treinamentos;

Obtengao de, no minimo, 48 horas em certificados e participagdo em, no minimo, 3
eventos relacionados & area de atuagdo para a Superintendente, Diretora
Previdenciaria, Diretora Administrativa e Financeira, Assessor Juridico e Controlador
Interno;

Participagdo de, no minimo, 1 evento e obteng¢do de, no minimo, 16 horas em
certificados de sua area de atuagéo, como congressos, capacitagdes e treinamentos;
para 0s demais servidores do IPREM.

Manutengédo de 100% dos Diretores, Membros do Conselho Fiscal, Membros do
Conselho Administrativo e Membros do Comité de Investimentos com a certificagao
necessaria para exercer suas atribuigdes nos termos do Manual de Certificacao
Profissional RPPS.

METODOLOGIA

Este plano foi elaborado com base nas necessidades identificadas junto as Diretorias,

Acessoria Juridica, Controle Interno, Comité de Investimentos e Conselhos afim de garantir
que o aprendizado seja aplicavel, mensuravel e alinhado as necessidades institucionais
através de: Cursos in loco presenciais ou online ministrados por colaboradores internos,
empresas contratadas, palestrantes convidados e workshops, bem como participagdo em
cursos externos e congressos promovidos por Associagdes Previdenciarias Nacionais ou
Estaduais.

A metodologia adotada sera baseada em uma abordagem integrada, combinando

teoria, pratica, acompanhamento e avaliagdo de resultados que sera realizada de forma
continua e sistematizada, garantindo que o desenvolvimento dos gestores, membros dos
6rgéos colegiados e demais servidores do RPPS estejam alinhados as necessidades
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institucionais e as exigéncias legais. O processo sera conduzido por meio das seguintes
etapas:

7.1. Monitoramento do Cronograma

= Verificagdo periodica do cumprimento das etapas previstas no plano anual ou
semestral;

= Registro de eventuais ajustes necessarios devido a mudangas normativas,
disponibilidade de instrutores ou demandas emergenciais do RPPS.

7.2. Controle de Participacao

= Registro da presenga dos gestores e servidores em cada atividade formativa;

= Acompanhamento de carga horéria cumprida por participante;

= Emisséo de certificados conforme critérios definidos (frequéncia minima, avaliagoes,
atividades préticas).

7.3. Avaliagao das Atividades

= Aplicacéo de avaliagdes ao final de cada curso, oficina ou workshop;
= Coleta de feedback sobre conteudo, metodologia, instrutores e aplicabilidade prética;
= Registro de sugestdes para aprimoramento das proximas edigdes

Cabera aos Diretores de cada area realizar o0 acompanhamento das agbes de capacitacéo
previstas no plano.

8. PROGRAMAGAO DAS AGOES DE CAPACITAGAO

O Plano de Capacitagéo, contemplara os temas, as areas de formagao e também a
demanda de cada setor aliada a disponibilidade de cursos ofertados e a viabilidade financeira
do Instituto de Previdéncia Municipal de Trés Marias — IPREM. A prioridade dar-se a aos
servidores apds entrada em efetivo exercicio, sempre que houver atualizagbes
correspondente a cada area de atuacéo, ou transferéncia do servidor para outro setor da
organizagéo.

Modificagbes poderdo ocorrer em fungdo de eventuais problemas de infraestrutura,
contingenciamento na liberagao de recursos, ou mesmo o cancelamento da agdo. Nestes
casos, os diretores da unidade gestora deverao elaborar um relatorio anual ao final de cada
exercicio que trara o detalhamento das raz6es que ocasionaram o cancelamento de agoes,
constando ainda: Nome do servidor; Evento de capacitagdo; Modalidade; Carga horaria; e
Area de formacgo.

8.1. Revisao e Melhoria continua

= Analise anual dos resultados obtidos;

= Atualizagéo dos conteidos e metodologias conforme mudangas normativas e
necessidades identificadas;

= Inclus&o de novas tecnologias, ferramentas e praticas de gestdo previdenciaria.
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Sempre que houver necessidade, e embasado nas informacgdes apresentadas nos
relatérios anuais elaborados no final de cada exercicio, com a finalidade de aperfeigoa-lo, este
Plano de Capacitagdo podera sofrer alteragdes ou modificagdes em algumas das agdes nele
previstas, e toda modificagdo que ocorrer devera ser aprovada pelo Gestor do RPPS.

9. VIGENCIA DO PLANO DE CAPACITAGAO
O Plano de Capacitagéo tera vigéncia de 01/01/2026 a 31/12/2026.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Capacitagao 2026 do IPREM, visa proporcionar desenvolvimento
continuo alinhado as necessidades da Instituicdo afim de potencializar a qualificagéo do
servidor publico municipal para o desempenho da fungdo que exerce bem como as
perspectivas para o exercicio de novas atribuicbes. Além disso, propbe-se a buscar
aprimoramento e aperfeicoamento das competéncias técnicas e a eficiéncia nos servicos
prestados a populagao.

O planejamento é parte fundamental para a condugdo de qualquer unidade de
trabalho sendo assim o Plano Anual de Capacitagéo 2026 do IPREM baseia-se em uma
metodologia eficaz e acompanhamento constante para que seja possivel consolidar as
praticas de gestdo e governanca visando uma prestagéo de servigo profissional de qualidade,
abrangente e efetiva com todos os servidores preparados para enfrentar os desafios e
contribuir para o sucesso da Institui¢éo.
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ANEXO |

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUGAO DE CAPACITAGOES

AREA DE ‘ ;
SETOR CAPACITAGAO/TREINAMENTO PUBLICO-ALVO PERIODO
Planejamento Estratégico para Superintendente 1° Trimestre
Organizagbes Publicas.
Era Digital, Planejamento Estratégico e Inovag&o. Superintendente 1° Trimestre
Governanga de Dados Superintendente 2° Trimestre
SUPERINTENDENCIA Ciclo de Gestao do Investimento Publico Superintendente, Gestor de Recursos 2° Trimestre
Inteligéncia emocional no processo da pré Superintendente, Diretora 2° Trimestre
aposentadoria - Preparando minha mente para Previdenciaria.
aposentadoria
Auditoria de Gestao Documental: prepare-se Superintendente, Controle Interno. 3° Trimestre
para prepare-se para ser auditado ’

Cuidados com saude mental e psicoldgica. Superintendente 3° Trimestre
Ciclo de Gestéo do Investimento Publico Superintendente 4° Trimestre

Nogdes basicas de Contabilidade Aplicada ao Conselho Administrativo e Conselho
Setor Publico. Fiscal 2° Trimestre

CONSELHO FISCAL E Nogdes basicas de Previdéncia Social C lho Administrati C lh
ADMINISTRATIVO ' e A e 20 Trimestre

Atualizagéo de certificagdo profissional T

individual de RPPS nas respectivas areas de Conselho Administrafivo e Conselho 3° Trimestre

atuacao.

Fiscal.
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Investimentos em RPPS, Mitigacao de

Membros do Comité de Investimentos,
Gestora de Recursos,

0 Tu
Riscos e Diligéncia. Superientendente, Conselho Fiscal e 1° Trimesire
Administrativo
Membros do Comité de Investimentos, 1° Trimestre
Nova Resolugdo CVM 5272/2025. Gestora de Recursos,
Superientendente
. o
COMITE DE Demonstrativos de Investimentos do Gestora de Recursos, 2° Trimestre
INVESTIMENTOS RPPS - DAIR E DPIN Superientendente
Etica e Responsabilidade legal do Comité Membros do Comité de Investimentos, | 9o Timestre
) Gestora de Recursos,
de Investimentos .
Superientendente
Certificagdo Profissional de RPPS Gestora de Recursos, 2° Trimestre
nivel Intermedirio. Superientendente
Participagdo em Congresso e Membros do Comité de Investimentos, 3° Trimestre
Seminarios de Investimentos dos Gestora de Recursos,
RPPS Superientendente
Sangbes disciplinares em caso de o 1° Trimestre
Acessor Juridico
quebra contratual
Acessor Juridico, Diretora 2° Trimestre
Nogdes de Atuaria Administrativa e Financeira
Superitendente
ACESSORIA , N - -
JURIDICA Planejamento e Estrategla na aplicagéo da lei Acessor Jaridico, Diretora 2° Trimestre
para aposentadorias e pensdes no RPPS; Previdenciaria.
Estruturaco e elaboragéo de pareceres e o . 2° Trimestre
contratos: Acessor Juridico, Fiscal de Contratos.
Teoria, Pratica, e Leis do RPPS Acessor Juridico. 3° Trimestre
Lei de Acesso a Informagéo (LAI): 3° Trimestre

Portais de transparéncia, relatorios,
publicagbes

Acessor Juridico, Controlador Interno.
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

de Compras

MCASP E PCASP Diretora Administrativa e Financeira 0T
. 1° Trimestre
Superitendente, Controlador Interno.
Gestéo do Patriménio Publico e Diretora Administrativa e Financeira 0T
. ” . 1° Trimestre
Procedimentos Contabéis. Superitendente.
Diretora Administrativa e Financeira,
Fiscalizag&o de Contratos e uso e tecnologias.| Coordenadora Administrativa/ Gerente 1° Trimestre
de Compras, Fiscal de Contratos
Rotinas de Folha de Paggmento € Gerente de Recursos Humanos 2° Trimestre
DCTFweb e E-social.
i Diretora Administrativa e Financeira,
Elaboragéo de DFD, ET.P’ LU Coordenadora Administrativa/ Gerente 2° Trimestre
de tecnologias. .
de Compras, Fiscal de Contratos.
Coordenadora Administrativa/ Gerente
T . de Compras, Fiscal de Contratos, 0T
Licitagbes Lei 14.133 Acessor Juridico, Controlador Interno, 2 Trimestre
Conselho Fiscal e Administrativo
Gerente de Recursos Humanos,
Coordenadora Administrativa/ Gerente 2 Trimestre
Lei Geral de Protecdo de Dados- LGPD de Compras, Fiscal de Contratos,
Acessor Juridico, Conselho Fiscal e
Administrativo.
Planejamento e Acompanhamento do Diretora Administrativa e Financeira 0T
- . 3° Trimestre
Orgamento Publico. Superitendente
Tesouraria e Gestao de Finangas Publicas. Diretora Administrativa e Financeira 3° Trimestre
PCA- Plano Annual de Contratagdes Coordenadora Administrativa/ Gerente 4° Trimestre
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. x 0T
O papel dq gontrole |ntern~o e elaboragéo Controlador Interno, Superintendente. 1° Trimestre
do relatério de prestagéo de contas
anual.
. . A
Ident|~f|cagaq de. rISCos, plgno de Controlador Interno, Superitendente. 2° Trimesire
agao, auditoria preventiva e
CONTROLE planejamento estratégico.
INTERNO .
Novo manual do Pro-gestao e C.O ntro'lador Ir)ttlerno,lSupenltenden_te, 3° Trimestre
A A Diretoria Administrativa e Financeira.
exigéncias de certificagéo.
Plano Anual de Controle Interno, . 4° Trimestre
o s Controlador Interno, Superitendente.
Auditorias e relatérios
trimestrais.
Contagem de tempo, calculo, Diretora Previdenciéria, 1° Trimestre
concesséo e revisdo de Coordenadora de Beneficios,
beneficios previdenciarios Superintendente.
DIRETORIA Montagem e envio dos Diretora Previdenciérila., 2° Trimestre
. P FISCAP Coordenadora de Beneficios,
PREVIDENCIARIA f0cessos ao Controlador Interno.
Aposentadoria e Penséo de Diretora Previdenciéria, 3° Trimestre
servidores: Atualizagoes Coordenadora de Beneficios,
conforme Emenda 103/2019 Superintendencia
Teoria e Pratica para utilizagao Diretora Previdenciéria, 4° Trimestre

do Sistema COMPREV e
atualizagoes.

Coordenadora de Suporte
Operacional.
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ANEXO II

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS TREINAMENTOS - RPPS

Introdugao

Este relatdrio apresenta a avaliagdo dos treinamentos realizados ao longo do ano para os
servidores vinculados ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), Conselhos Fiscal,
Administrativo, Gestor de Recursos e Comité de Investimento.

O objetivo é verificar a efetividade das agdes de capacitagéo, identificar pontos fortes e
oportunidades de melhoria, além de subsidiar o planejamento das proximas atividades.

Treinamentos Realizados

N° de

Titulo do Treinamento Data Publico-alvo .
Participantes

Carga Horaria || Modalidade

Avaliagao dos Participantes

Percentual de satisfagao:

Percentual de Aplicabilidade pratica:

Percentual de satisfagdo sobre a Metodologia utilizada:
Infraestrutura/Plataforma:

Impactos Observados
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